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USO DEL TIEMPO EN LAS COMUNIDADES DE APRENDIZAJE

2 estructuracién de la escuela elemental, requmere un tratamiento diferente al
horario de las escuelas intermedias y las superiores. Asf, lo provee la Carta
Circular 27 que brinda flexibilidad desde dos puntos de vistas:

s Una flexibilidad inmensa a las escusldas que tienen aprovechamiento
escolar adecuado, siempre y cuando se ajusten a las normas fiscales que
habilitan las escuelas. _

e Una flexibilidad més estructurada y supervisada a las escuelas que no
han podido usar los mismos [ecursos que las primeras, por las razones
que fueren, con éxito similar.

Se exige que al organizar la escuela los directores, junto a los consejos
escolares, organicen la escuela tomando en consideracion, no la conveniencia
de los adultos (como pudiera ser en algunos casos), sino la del estudiante. De la
misma manera que los maestros saben. que el perfodo de atencién del
estudiante es sumamente fmitado, por lo que requieren de variedad de
actividades educativas para mantenerios enfocados en la tarea, los directores
deberan organizar las escuelas de manera que se observe este principio. Por
ejemplo, se podrén llevar a periodos mas cortos, con tal de que se mantenga el
requerimiento total.
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No_es absolutamente necesario que las clases se repitan diariamente, pues,
algunas son susceptibles de brindarse en horarios més largos que ofros,
mientras se observe el espiritu de la Carta Circular 27 sobre lo que es el total
semanal de horas jectivas. La circunstancia especifica del aprendizaje en cada

escusla determinara la organizacion.

En las escuslas intermedias y superiores, si hay inventiva dirigida al estudiante,
las posibilidades de variaciones son ain mayores.

De ia misma manera, ia noma es que el masestro de mayor capacidad atienda a
los estudiantes que mas necesitan de dicha capacidad. En nuestras
conversaciones recientes con las oficinas de educacion del gobiemo federal, sus
representantes recalcaron esta necesidad y el Presidente Obama, fue
directamente a este punto, ademas de la extension del dia escolar en sus
lineamientos sobre la educacion. g

Por supuesto, es diflcil ver unos usos desvanecerse cuando la hotrea Unica es el
estudiante. Igualmente dificil es, la administracion de la norma, pues puede ser
tan arbitraria como e! Sistema que se deja attds. Por eso, la transparencia ¥ 12
ptudencia sor: requerimientos absolutos. - ‘

La exigencia de un grupo mayor de estudiantes por maestro ha de permilir que
otros maestros del piantel, puedan ayudar a los estudiantes en sus asignaciones
@ igualmente a sus compafieros en muchas fareas. De la misma manera,
asegura que siempre habrd maestros a cargo de estudiantes cuando algunc se
ausente. B

El director de escuela y sf Consejo Escolar, si son prudentss, y si en sus
decisiones son transparentes y justos con los nifios, no han de tener problema
en explicarles, como tampoco ha de tener problema el superintendente en
recomendar variaciones. La flexibilidad que aqul se brinda confleva una gran
responsabllidad y en este tema, medido a base del aprovechamiento escolar en
las Pruebas Puertorriquefias, el superintendente y el director escolar
responderén al Secretario directamente en una evaluacién anual. Lo que es
més, el acogerse estrictamente a estas directrices no los exime de dicha
responsabilidad, puesto que tienen gue ejercer su mejor criterio y ponerio at
setvicio def aprovechamiento al estudiante. :

La autonomia conlieva responsabilidad por el producto final. Bajo la estructura
actual del Departamento, donde la Oficina Central determina completa y
totalmente el presupuesto, tal autonomia no existe ni puede existir en ¢l orden
legal actual. - Si no existe, tampoce es posible fa responsabllidad que ésta
requiene de los niiciaos escolafes. -
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Vamos en la direccién de una autonomia verdadera, donde la operacién esté en
manos de escuelas y distritos o regiones; asi lo saben los colaboradores del
Sistema.

En Io que el Sistema se ajusta al criterio de que [a tnica medida es e} nifio y su
aprovechamiento, que sin jugar a dudas ha sido 1a infensién de fos integrantes
de los nicleos escolares, pero frustrada muchas veces, hemos de tener la
necesidad de algunos ajustes que se atenderdn con todo el respeta gue
merecen los maesiros y direciores de escuela en of Sistema. Asl se espera de
los directores regionales.
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